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Tack!

Vii Acting for Change tackar er alla som pa ett eller annat satt stodjer vart arbete och mojliggoér att vi
kan fortsatta att bidra till ett jamstallt och hallbart samhalle, fritt fran vald mot manniskor.

Sarskilt tack vill ge till alla vara medarbetare, utan er hade vart arbete inte varit mojligt. Er kunskap,
kompetens och inte minst kreativitet gor att vart gemensamma arbete nar goda, mellanmanskliga,
strukturella effekter och resultat.

Vi vill ocksa rikta tack till alla samarbetspartners Acting for Change haft under 2025: Forum Civ,
Lansstyrelsen i Halland och Vastra Gotaland, Allmédnna Arvsfonden, Jamstéalldhetsmyndigheten,
Socialférvaltningen Hisingen och Postkodlotteriets stiftelse for ekonomiskt stod till vara projekt under
aret.

Flera kommuner arbetar med Bygga Broar — modellen och manga har deltagit i Bygga Broar-
utbildningen. Vi vill tacka alla projektledare, rektorer, pedagoger, socialsekreterare, enhetschefer,
forvaltningschefer, politiker, processtodjare med flera for ert fantastiska dagliga arbete for barn och
unga.

Speciellt tack vill vi rikta till Goteborgs stad och Lunds kommun som genom mangarigt och
kontinuerligt arbete ger mojlighet till pedagoger och rektorer att starka sin kompetens genom Bygga
Broar-utbildningen.

Tack ocksa till alla medarbetare i Plateforme des Femmes pour la Paix en Casamance (PFPC), i sodra
Senegal. Arbetet ni gor for flickor och kvinnor i utsatta situationer ar beundransvart och vi ar sa glada
over att kunna fortsatta stodja er. Ni ar var inspiration!

Ett stort tack till artisterna Amanecer, Dude, Giresse Dias, Theo Zejak, Ammi Wallengren, Theodor
Lindgren och alla som deltog pa vart insamlingsevent for projektet i Senegal. Det blev en harlig musik-
och kulturfest. Vi lovar att det blir repris!

Tack ocksa till Samarbetsbolaget och Patrick Gruczkun for ett spannande samarbete som vi inlett
under aret som ska resultera i en Al-bott dar pedagoger och rektorer i forskolor ska kunna fa stod i
dilemman de moter i verksamheten. Boten sldpps under 2026 sa hall utkik i vara sociala medier eller
anmal er till vart nyhetsbrev

Vi tackar ocksa Maria Andersson pa MA Accounting och Per Widell for arets samarbete och for att ni
underlattar vart arbete med ekonomin. Vi vill ocksa tacka Linus Nilsson for att vara vart bollplank i
kluriga IT-fragor.

Omvarlden ar full av férandringar och oroligheter som paverkar stora delar av varlden, internationellt
och nationellt. Acting for Change vill fortsatta att agera proaktivt och bidra med det vi kan for ett
battre och jamstallt samhalle.

Slutligen ett STORT tack till alla som haller Bygga Broar levande bade i era verksamheter och i era
hjartan. Vi ser fram emot ett fortsatt fint samarbete under 2026!

For Acting for Changes styrelse

Anneli Holmgren
Ordférande
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1. Inledning

Acting for Change ar en ideell, partipolitiskt och religiost obunden férening vars andamal ar att
bedriva humanitart bistandsarbete samt utvecklings — och férdandringsarbete lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

Foreningen vill motverka diskriminering och utanforskap samt arbeta for ett jamstéllt och hallbart
samhalle, fritt fran vald mot manniskor.

| 2025 ars verksamhetsberattelse beskriver styrelsen det arbete som bedrivits i féreningen och lyfter
det som uppnatts utifran foreningens mal och uppréattad verksamhetsplan fér 2025. Acting for Change
arbetar i stor utstrackning projektbaserat och projekten beskrivs kort. Varje projekt redovisar separat
sin verksamhet och ekonomi sa hir tas de stora dragen upp och det vi tycker ar viktigt for arbetet
framat i foreningen. Vi hoppas att lasningen ger intressant information om Acting for Changes
verksamhet 2025, vara framgangar, utmaningar och en blick in i verksamhetsaret 2026.

2. Overgripande mal och syfte

Acting for Change verkar fér mobilisering av ménniskors empowerment i civilsamhallet, med sarskilt
fokus pa utsatta och marginaliserade grupper pa grasrotsniva. Foreningen arbetar for ett jamstallt
samhalle fritt fran vald och vill bidra till att skapa opinion for dessa fragor. Genom féreningens projekt
och verksamhet vill vi bidra till ekonomisk, social och miljomassig hallbar samhéllsutveckling utan
diskriminering. For att nd berérda malgrupper samarbetar vi med andra féreningar, organisationer
och samhallets institutioner. Acting for Change bedriver humanitart bistandsarbete samt utvecklings-
och forandringsarbete lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

3. Styrelse
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Anneli Holmgren, ordférande, Theodor Lindgren, vice ordférande, Marie Ohlsson, kassor, Linda
Ohlsson, ledamot, Marcel Mulombo, ledamot, Sigun Lilja, ledamot, Per Widell, féreningsrevisor,
Christofer Bengtsson, revisorsersattare, Aida Safari, sammankallande i Valberedning.

Styrelsen har haft 9 protokollforda styrelsemoten. Alla styrelsemdten har genomforts digitalt och
protokollen har blivit digitalt signerade. Styrelsen har tillsammans med medarbetare i Acting for
Change deltagit i fysiska traffar pa processdagar, sommar- och julavslutning.

4. Medarbetare

10 medarbetare har haft anstallning i Acting for Change under 2025. Dessa anstallningar fortsatter
2026. For tre medarbetare har huvuduppgiften varit att arbeta med projektledning, en medarbetare
har arbetat som processledare och fem medarbetare har arbetat som brobyggare. | dessa tjanster har
det ocksa utkristalliserat sig specifika inriktningar: IT-ansvarig, administratér, ekonomiansvarig,
strategisk respektive operativ projektledning, ansvarig for sociala medier, aktivitetsansvarig med
mera. Arbetet som verksamhetsledare har under hésten delats mellan tva personer p.g.a.
foraldraledighet for ordinarie. Detta upplagg fortsatter under varen 2026.

Tjansterna ar visstidsanstallningar och med olika tjanstgoringsgrad utifran medel i aktuella projekt.

5. Verksamhet under aret

2025 har varit ett aktivt ar for foreningen. Har nedan beskrivs den interna och externa utvecklingen,
arbetet med Bygga Broar-utbildningen, tva storre aktuella projekt, det internationella stodet till
Senegal mm.

a) Intern verksamhetsutveckling

Under aret har arbetet med tydliggérande av ansvarsférdelning mellan styrelse och
verksamhetsledning starkts. Styrelsemedlemmar tar aktivt del i foreningsarbetet, deltar pa
processdagar och event. Arbete har gjorts med foreningens dndamalsparagraf (se bilaga). Utifran
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onskemal fran personalen pagar arbete med att ta fram en hisspitch for féreningen. | det arbetet
deltar all personal vilket skapar forutsattningar for samsyn och att dela med sig av sina erfarenheter
fran arbetet. Arbetsgrupp med medlemmar i styrelsen och personal har startats nar det géller
insamlingsarbete for projektet i Senegal (se nedan).

Styrelsen ansvarar for att verksamheterna foljer féreningens vision och mal, bland annat genom att
projektledare regelbundet informerar styrelsen om utvecklingen i respektive projekt. Styrelsebeslut
meddelas berort projekt eller alla medarbetare pa APT. Féreningen har arbetat fram en motesstruktur
med tydliga syften, agenda, deltagare mm.

Acting for Change ar ansluten till Arbetsgivaralliansen for ideella — och idéburna verksamheter vilket
innebar kollektivavtal for medarbetare, trygghetsforsakringar, tjanstepension mm. For arbetsgivaren
(styrelsen) innebar det stdd i fragor om 16n, HR och situationer som kan uppsta. Under 2025 har vi
haft arbetsplatstraff varje manad och individuella medarbetarsamtal pa hésten. Féreningen har
uppdaterat Personalhandboken dar avtalade rattigheter och skyldigheter skrivs in samt foreningens
policys. Pa APT har vi till exempel arbetat med analys av risk for hot, hat och rasism i samband med
arbetet for Acting for Change, situationer har identifierats och atgarder for att forhindra eller
eliminera riskerna har beslutats. Handlingsplan for att férebygga sekundar traumatisering har tagits
fram. Tydlig gang finns nu for stéd. Riskanalys och handlingsplan ska féljas upp och uppdateras
arligen.

Féreningen har uppdaterat Bygga Broars hemsida med kontaktuppgifter och information om Acting
for Change. Arbetet med hemsidan och sociala medier ar ett standigt pagaende arbete och
tydliggérande av ansvarsférdelning med huvudadministrator och redaktorer har startats under aret.

Avtal med Eva Utbildning och Media har arbetats fram under 2025 for att sakerstalla Acting for
Changes nyttjanderatt av Bygga Broar-material.

Styrelse och administratdr har méjlighet att ta del av Ilampliga kurser. | ar blev det kurs i arbetsmiljo
och Al- anvandning.

Acting for Change ar beroende av externa medel for sin verksamhet och malet att nd en langsiktigare
finansiering for att kunna garantera intern kompetens samt arbetsro med redan pabdrjat arbete ar
fortfarande starkt. Arbetet fortsatter med att ta fram en strategi eller utvecklingsplan for
verksamheten med fokus pa en langsiktig finansiering.

b) Grundutbildningen Bygga Broar
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Under 2025 har Acting for Change i samverkan med Eva Utbildning och Media utbildat 162
yrkesverksamma i grundutbildningen Bygga Broar. Totalt sex utbildningsomgangar varav tva i Lund,
tva i Goteborg, en i Falkenberg samt en digital utbildningsomgang.

Deltagarna kommer framst fran férskola men Lund har genomfort en utbildning for grundskola och i
Falkenberg fick vi formanen att méta personal fran TSI, SSPF, Polis, ungdomscoacher och
faltassistenter. Det var spannande moten som berikade oss.

Under 2025 gjordes ocksa en revidering av utbildningen for att tydliggéra det fraimjande och
forebyggande arbetet men inte minst for att synliggdra Bygga Broars bildmaterial som nu bestar av ett
70 tal bilder.

Att kommuner ar efter ar véljer att utbilda sin personal i Bygga Broars grundutbildning tycker vi &r
fantastiskt. | utvarderingarna ser vi att deltagarna verkligen uppskattar utbildningen och anser att det
ar ett viktigt verktyg for dem i arbetet med vardnadshavare och barn.

P3 var youtubesida kan ni titta pa nagra filmer som berattar mer om vart arbete
youtube.com/channel/UCqjYWAcAndHUASI4YEQHf-Q

Besok gadrna vara andra kanaler ocksa:
Facebook.com/byggerbroar
instagram.com/bygga.broar/
linkedin.com/company/bygga-broar

c) Utatriktat arbete

Acting for Change har under 2025 arbetat med att sprida Bygga Broar-modellen genom deltagande pa
konferenser, seminarier och andra relevanta arenor. Vi har ocksa deltagit pa erfarenhetsutbyten och
kompetensutvecklande insatser som samarbetspartners eller bidragsgivare anordnat, till exempel
forskarkonferens pa Jamstalldhetsmyndigheten. Det ger alltid oss nya kunskaper som gynnar
foreningen och projekt vi arbetar med. | syfte att starka samverkan mellan kommuner och andra
instanser dar Acting for Change ar aktiv och arbetar med Bygga Broar-modellen genomfordes
strategiska referensgruppsmoten med Lansstyrelserna Halland, Skane och Vastra Gotaland.

Erfarenhetsutbyte har under 2025 anordnats regionalt. | norr i Sundsvall med personer i regionen
som arbetar med brobyggare. | Goteborg medverkade tva av féreningens brobyggare vid
erfarenhetsutbyte som arrangerades av Forskoleforvaltningen i Goteborg och Barn-och
skolférvaltningen i Lund. Pedagoger och rektorer fran forskola traffades och utbytte erfarenheter.

Foreldasningar om Bygga Broar och kunskap kring arbetet har genomforts i Flen. Féreldsningen var
yrkesovergripande och deltagarna kom fran forskola, familjecentraler och socialférvaltningen. Fokus
var kompetenshojning samt starkt samverkan.

Att sprida kunskap om Bygga Broar-modellen och bidra till att starka pedagoger och rektorer i forskola
ar viktigt for oss. Darfor har vi under 2025 startat ett utvecklingsarbete for att lansera en Al-bott dar
yrkesverksamma kan fa stod i dilemman de moter i vardagen. Arbetet gors i samarbete med
Samarbetsbolaget och Patrick Gruczkun.
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d) Projekt Verksamhetsbidrag Bygga Broar-team i Biskopsgarden, G6éteborg - Social mobilisering i
Biskopsgarden

Bygga Broar teamets arbete har pagatt sedan 2016 i Biskopsgarden. Under 2025-2026 bidrar
Jamstalldhetsmyndigheten med medel for att starka och utveckla arbetet. Det ger oss tid och
mojlighet att ytterligare etablera och férankra Acting for Change och Bygga Broar teamet i
Biskopsgarden samt hos lokala aktorer. Svenska Postkodsstiftelsen bidrar under perioden 2025-09-01
till 2026-04-30 med medel for kompletterande utgifter vid Halsotraffar med barn och vuxna.

Verksamheten riktar sig till familjer, barn och unga i Biskopsgarden som lever i olika kulturella
kontexter och ibland hedersrelaterade normsystem. Fokus ar speciellt pa flickor, kvinnor och etniska
minoriteter. Vi samarbetar med Skolan som arena, civila organisationer och myndigheter for att starka
delaktighet och forstaelse i omradet.

Projektets mal ar att i Biskopsgarden starka vardnadshavare och foraldrar, stodja yrkesverksamma i sin
foraldrasamverkan och att erbjuda aktiviteter anpassade for kvinnor och flickor.

Detta ar har Bygga Broar teamet arbetat med att fa fler att komma till aktiviteter som bland annat
syftar till att starka skyddsfaktorer och integration. Arbetet har specifikt inriktat sig pa att na etniska
minoriteter i Biskopsgarden for att na valdsstrukturer som till exempel hedersrelaterade normer och
varderingar. Teamet har ocksa narmat sig andra yrkesverksamma i Biskopsgarden, pa forskolor, skolor,
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socialtjanst, civilsamhalle med mera for att vara en bro mellan dem och familjen nar det kommer fill
ex. fordldramoten, dialogtraffar, samverkansmoten, men framforallt som en viktig del i det lokala
brottsforebyggande arbetet.

Bygga Broar teamet fortsatter med Café Sol som ar en motesplats for kvinnor och flickor dar de kan
kdnna sig trygga utanfér hemmet. De far traffa andra kvinnor och traffarna grundar sig pa Bygga
Broar-modellens teman med syfte att starka deltagarnas egenmakt och tro pa sin kapacitet.

Flickor och kvinnor ar ocksa malgruppen for halsotraffarna, och genomfoérs i samverkan med RF SISU,
dar Bygga Broar teamet bjuder in foreldsare kring olika teman som kan inspirera till framjande av
sexuell och reproduktiv héilsa, bygga relationer som &r fria fran vald, betydelsen av somn, mat och
motion. Vid dessa traffar erbjuds aktiviteter for barn och viss fortaring.

Sammanstallning har gjorts av dokumentation och utvarderingar fran samtliga dialogkvallar i
Biskopsgarden som genomforts sedan 2018. Syftet har varit att analysera och lyfta fram
framgangsfaktorer och utmaningar. Ett arbete som kompetenshojer arbetet i Biskopsgarden men
ocksa gagnar all personal och verksamhet i Acting for Change.

Med ekonomiskt stéd fran
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Resultat och effekter sa hdr Idngt in i projektet

Acting for Change har under aren som verksamhet pagatt i Biskopsgarden identifierat tydliga behov av
att arbeta fortroendestarkande. Ett arbete som kraver langsiktighet och uthallighet. Under
dialogtraffar och moten med vardnadshavare har féreningen dokumenterat behov av att utveckla
exempelvis forstaelse for skolans uppdrag, starkt samverkan mellan skola och hem, starkt fértroende
for samhallets institutioner, 6kad samharighet i omradet och en 6kad tro pa sin egen

foraldraformaga. Vi ser dven ett fortsatt starkt behov att 6ka delaktigheten och inkluderingen bland
foraldrar och boende i Biskopsgarden genom att erbjuda métesplatser dér vi kan fora
vardegrundsdialoger med fokus pa delaktighet och inkludering, fri och rattigheter, samhallet vs
familjen med mera.

Brobyggarna har ocksa mott manga unga som beskriver att de lever med begransningar fran sina
familjer kopplat till oskuldsnormer och heteronormativitet. Det finns en uttalad 6nskan hos dessa
ungdomar att nagon “pratar med deras fordldrar” for att nd en normférandring nar det géller barns
utsatthet. Vi bygger darfor vidare pa vara teman som till exempel jamstéalldhet, barn som upplever
vald och SRHR.
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| utvarderingar fran arets halso- och dialogtraffarna uppger samtliga deltagare att de lart sig nagot
nytt och vardefullt. De uppger ocksa att de i hog grad deltog pa traffarna utifran fortroenden de har
for brobyggarna, arbetsséattet och de specifika teman de upplever som viktiga for dom.

Vi ser att manga ar intresserade av samverkan med Acting for Change och Bygga Broar-teamet i
Biskopsgarden, liksom att bade gamla och nya deltagare kommer till vara aktiviteter. Det motiverar
oss och dr en stor inspirationskalla till att fortsatta, samt att sprida kunskap om verksamheten.

e) Projekt Utveckling av foraldraskapsstod till utrikesfédda

Projektet syftar till att utveckla ett anpassat och inkluderande foraldraskapsstéd som involverar
vardnadshavare i ett vardegrundsarbete. Allmanna arvsfonden bidrar med medel till projektet under
aren 2024-2026. Innehall och material togs fram under 2025 baserat pa Bygga Broars modell och
foraldrars egna erfarenheter och behov.

Projektgruppen analyserade det underlag som togs fram under 2024, inklusive relevant forskning och
intervjusvar fran de djupintervjuer som genomférdes med foréldrar, ungdomar och yrkesverksamma.
Resultatet blev ett stort material av tema utifran fordldraskap och barnets rattigheter med
reflektionsfragor, dilemman, inspelade videoklipp, uppslag till vardegrundsdiskussioner mm.
Materialet sattes samman till att anvandas vid sex olika tillfdllen med foérédldrar och vardnadshavare.

Under varen 2025 fordjupades underlaget i form av workshops med foraldrar, pappor, ungdomar och
yrkesverksamma. P3 sa satt forstarktes projektet ytterligare med kunskap om mans och ungdomars
perspektiv pa foraldraskap i Sverige. Med ungdomarna diskuterades det skillnader och likheter mellan
foraldrar i Sverige och i andra lander. Vi pratade om koll och kontroll, med fokus pa begransningar
samt begreppet heder. Med mannen lyftes pappors roll i féraldraskapet, men ocksa begransande
normer, sa som oskuldsnormen och hur det paverkar barnen. Under hdsten 2025 testades materialet
i tre olika grupper och pa olika arenor, i saval intern som extern regi.

Totalt har projektets aktiviteter 2025 natt 77 forédldrar (23 méan och 54 kvinnor), 7 ungdomar (2 méan
och 5 kvinnor) och ca 120 yrkesverksamma.

Justering av materialet pagar och ytterligare testomgangar kommer att genomforas under 2026 da
materialet ska fardigstallas.
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Resultat och effekter sa hdr Idngt in i projektet

Arbetet med att utveckla ett anpassat och inkluderande féradldrastod var inledningsvis svart att fullt ut
beddma hur det skulle tas emot av malgruppen. Vi var beredda pa att stota pa visst motstand kopplat
till vardeladdade fragor. Men tack vare Bygga Broar-modellens forhallningssatt med processinriktad
vardegrundsdialog samt att innehallet ar djupt forankrat i fordldrars egna upplevelser och dnskemal,
sa har vi snarare insett att vi kan fordjupa materialet ytterligare. Det visade sig att fragorna skapar
engagemang och nyfikenhet.

Det finns dock teman som vi behéver utveckla och fordjupa, som till exempel hur vi kan diskutera
normer och varderingar kopplat till HBTQI, da detta &r en extra utsatt grupp inom hedersrelaterat vald
och fortryck. Vi ska ta kontakt med en ungdomsverksamhet som riktar sig till HBTQl-personer, for att
fa ungdomars perspektiv kring hur vi kan lyfta detta med foraldrar. Vi ser ocksa behov av att fordjupa
kunskapen i materialet kring hur vi bemoter fordldrar som uttrycker trauma eller ber om hjalp kopplat
till vara testomgangar.

| borjan av projektet bjod projektet in andra organisationer fran civilsamhallet som ocksa arbetar med
foraldrastdédjande insatser med stod av Allmanna Arvsfonden. Initiativet ledde till ett natverk for
civilsamhéllesorganisationer som planerar ett forsta utatriktat arrangemang tillsammans under 2026.

6. Internationellt arbete - Projekt The empowerment of conflict -affected women and girls in
Casamance, Senegal

Acting for Change har sedan 2015 samarbetat med PFPC- Plateforme des Femmes pour la Paix en
Casamance och tidigare fatt bistdandsmedel genom Forum Civ. Slutrapport till Forum Civ gjordes varen
2025. 2024 andrades det svenska regeringsdirektivet for bistandsprojekt och det 6ppnades en
mojlighet for foreningen att soka medel direkt hos SIDA. Under 2025 har vi tillsammans med
foretradare for PFPC arbetat fram beskrivning av projektet som syftar till att starka kvinnor och flickor
som lever i Casamance och majlighet till ateranpassning for de som under konflikter i omradet flytt
till andra byar. Det har dnnu inte skapats nagra hallbara goda forutsattningar for atervandandet och
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PFPC arbetar malinriktat for att framja trygghet, ledarskap och ekonomiskt oberoende, minska
konsbaserat vald samt bidra till varaktig jamstalldhet och motstandskraft i samhallet.

Projektets mal dr a) Att starka ledarskapet hos flickor och kvinnor som drabbats av konflikten for att
motverka vald och diskriminering mot dem b) Att framja valbefinnandet hos kvinnor i
atervandandeomraden genom att minska obetalt omsorgsarbete och genomféra inkomstgenererande
aktiviteter c) Att starka systemet for att forebygga och hantera vald mot kvinnor och flickor.

Avtal har tecknats med saval SIDA som PFPC for perioden 1 januari 2026 till 31 december 2028.

fotograf davey.media

Under hosten 2025 arbetades konceptet Teranga fram — ett insamlingsevent som gick av stapeln pa
Varbergs fina teater den 28 september. Det blev en fantastik kvall med musik, dans, kladuppvisning
och poesi till forman for flickorna och kvinnorna i Casamance. Pa programmet fanns artisterna
Amanecer, Dude, Giresse Dias, Theo Zejak, Ammi Wallengren, Theodor Lindgren mfl. Direkt fran PCPF
visades det video fran skyddade boendet Kullimaaroo och stodverksamhet for utsatta flickor och
kvinnor i Kafountine.

s'\;e\;{xee 44
Som kuriosa kan namnas att det under aret har tryckts upp nya friméarken i Sverige. Alla med

drivkraften att gbra vardagen enklare, tryggare eller lite mer mansklig. Ett av frimarkena har motiv
inspirerat av en svensk uppfinning av vattendunkar uppvarmda av solceller. Speciellt kul eftersom

Acting for Change tidigare har samlat in pengar och skickat ett flertal av dessa vattendunkar till
Senegal och Somalia. Frimarket kallas Solrenat vatten.

7. Ekonomi
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Foreningens ekonomi har under aret varit stabil utifran de externa medel som beviljats for pagaende
projekt. Effektiv kostnadskontroll, goda rutiner for attestering och beslut lagger grunden for saker
forvaltning och hantering. Projekt med externa medel under 2025:

Bygga Broar-team i Biskopsgarden Jamstalldhetsmyndigheten

Halsotraffar med Bygga Broar-team

Postkodsstiftelsen Grannskapsinitiativet

Lokalt utvecklingsstod Hisingen Socialférvaltningen Hisingen

Utveckling av fordldraskapsstod - Allménna Arvsfonden

Varje projekt redovisas till respektive finansiar utifran 6verenskomna villkor. Kommande
verksamhetsar forvantas fortsatta stabila intdkter enligt avtal med bidragsgivare.

8. Framatblickar

Under 2026 kommer féreningen att arbeta for flera utvecklingsomraden. Overgripande arbetet ar att
ta fram strategier for en langsiktig finansiering fér verksamheten. Ekonomisk stabilitet 6ver langre tid
skulle sakerstalla féreningens verksamhet och méjliggéra en robust planering.

Internt kommer vi att fortsatta arbetet med att tydliggora roller, ansvar och processer for att skapa en
sammanhallen och effektiv organisation. Bland annat kommer all personal fa kompetensutveckling i
samtalsformen MI med speciellt fokus pa férebyggande av vald. Vi fortsatter arbetet med att utveckla
samverkansstrukturer internt och externt for att dela erfarenheter och utveckla arbetet. Under aret
kommer vi ocksa att arbeta med att inspirera till medlemskap i féreningen.

For att stirka evidensen i arbetet med Bygga Broar har Acting for Change fatt medel fran BRA
(Brottsforebyggande radet) for utvardering av arbetet med Bygga Broar-modellen. Fokus for
utvarderingen &ar att titta ndrmre pa Bygga Broars arbete riktat mot forskola och Intervjuer kommer
att gbras med pedagoger och foraldrar. Karlstad universitet kommer att arbeta med utvarderingen
under tva ar, 2026 — 2027.

Lansstyrelsen i Halland har beviljat medel for att vi ska fa maojlighet att sammanstélla rapporter,
utvarderingar, intervjumaterial och erfarenheter av arbetet med Bygga Broar. Arbetet genomférs
under 2026 med slapp av rapport i december.

Under det kommande verksamhetsaret haller Acting for Change fortsatt vid samarbetet med PFPC-
Plateforme des Femmes pour la Paix en Casamance, Senegal (se ovan). Projektet ar finansierat av
SIDA och kommer att paga under tre ar, 2026—2028. Féreningen planerar att utveckla arbetet med
fundraising i form av insamling, event, crowdfunding mm. till forman fér flickor och kvinnor i PFPC.

De tva storre projekten, Bygga Broar-teamet i Biskopsgarden och Féraldraskapsstéd gor 2026 sina
avslutande projektar. Det kommer att vara intensivt for alla inblandade och mycket intressant att ta
del av allas samlade erfarenheter och slutsatser efter flera ars arbete med Bygga Broar-modellen i
olika kontexter. Nya tankar kring framtiden finns, inte minst med kopplingar till kommunernas
sarskilda uppdrag att arbeta brottspreventivt.

Bygga Broar-utbildningen ar fortsatt efterfragad och viktig for framforallt forskolor. Flera
utbildningsomgangar ar inbokade fér 2026. Acting for Change fortsatter ocksa att erbjuda och sprida
forelasningar, workshops etc.
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| Verksamhetsplan for 2026—2027 finns mal och indikatorer faststallda for det fortsatta arbetet med
att utveckla Acting for Change och dess verksamheter.

Underskrifter

Acting for Changes styrelse

Anneli Holmgren Theodor Lindgren Marie Olsson
Linda Ohlsson Marcel Mulombo Sigun Lilja
Bilaga

Uppfoljning av ActingdChanges dndamalsparagraf

Projekt och aktiviteter som utgor Actings4Changes verksamhet bidrar till att uppfylla féreningens
andamal, §2 i stadgarna. Under processdagen den 23 augusti 2025 arbetade styrelse och
medarbetare med fragestillningen: Hur 6verensstimmer Acting for Changes nuvarande
verksamheter med féreningens stadgar (3ndamalsparagrafen)? Har nedan &r analys fran
workshopen:

Hela organisationen arbetar med och for Empowerment. Vi visar pa att det gar att paverka och att
sjalvbestimmande ar en mansklig rattighet. Vi tycker att arbetet for Empowerment ger
forutsattningar for jamstallt samarbete och engagemang i fragor som dr angelagna. Medvetenhet om
rattigheter och skyldigheter 6kar for deltagare i vara aktiviteter, utbildningar och verksamheter.
Arbetet i Projektet Social mobilisering lyftes sarskilt fram. Brobyggarna hjalper och ger rad till
deltagare i aktiviteter sa att de hittar ratt i samhallet (samhallsinformation). Brobyggarna kan ocksa
vara stod i ansokan till utbildningar mm. Halsokvallarna ger bl.a. méjlighet att starka foraldrarna i sin
roll. Infér Dialogkvallarna lamnar deltagarna 6nskemal (uttrycker sina behov) om innehall. Projektet
med Foraldraskapsstod ar under uppbyggnad med ett tydligt fokus pa att bli ett stéd som starker
foraldrar och barn. Intervjuer med ungdomar, férdldrar och professionella har anvants for att arbeta
fram foraldrastodsmaterialet. Pa sa satt finns ett klart perspektiv utifrdan malgruppens behov och
synpunkter. Kvinnoprojektet i Senegal har som syfte att starka flickor och kvinnor att leva ett liv fritt
fran vald. Bygga Broar-utbildningen ger kunskap till professionella, vilket kan ge Empowerment till
deltagarna, bade privat och i sitt yrkesutévande.

Hela organisationen arbetar med fokus pa utsatta. Vi arbetar for att framja integration och minska
utanforskap. Direkt arbete med utsatta ar fr. allt i Biskopsgarden genom de olika aktiviteterna som
genomfors. Aktivt arbete bedrivs for att forsoka na utsatta dven om det ibland ar en utmaning.

Indirekt arbete gors bl.a. genom att vi utbildar personal pa forskolor, skolor, socialtjansten m.fl.
samhallsorganisationer i HRV, vald mot barn mm. Foraldrastodsmaterialet kan ocksa bli ett verktyg i
att na utsatta foraldrar/utsatta omraden.
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Att Motverka diskriminering innebar att alla ar valkomna i vara aktiviteter. Vi kinnetecknas av, i vart
bemotande och i vara aktiviteter med att vi ar icke-diskriminerande. Vi forsoker ta tillvara vara olika
erfarenheter och arbetar aktivt med normkritik. Vi har god kunskap om Diskrimineringslagen.

Hallbar utveckling (ekonomiskt, socialt och miljo). Enligt Agenda 30, FN &r Hallbar utveckling en
global stravan att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina egna behov. Begreppet vilar pa tre dimensioner: ekologisk (miljon), social (m&nniskor)
och ekonomisk hallbarhet. Malet ar att skapa ett samhalle som &r hallbart pa lang sikt, dar naturens
resurser och ekosystem bevaras, social rattvisa rader och ekonomin fungerar utan att skada de andra
tva omradena. Vi arbetar for Hallbar ekonomisk utveckling genom att ta reda pa vad malgruppen vill
och vilka behov som finns. Genom att skapa sammanhang och arenor att méta varandra ar vi med
och skapar social hallbar utveckling. Genom att deltagarna ar delaktiga och har inflytande menar vi
att effekterna med projekten ar hallbara. Vi vill arbeta langsiktigt men kortsiktig finansiering forsvarar
for oss. Darfor arbetar vi for att fa langsiktiga projekt (verksamhetsstdd, IOP eller liknande) for att
kunna bygga upp hallbara strukturer. Vi vill inte bygga var verksamhet pa tillfalliga “"modeflugor” som
kan ge tillfalliga projektpengar. Vi tror att ett kontinuerligt och langsiktigt arbete skapar hallbar
utveckling, speciellt i de fragor vi arbetar for (vardegrundsfragor).

Vi arbetar med att Skapa opinion, pa individ och gruppniva i de fragor som vi arbetar for. Det gor vi
genom att delta pa konferenser, foreldsa, samverkar med andra aktorer, yttrar oss i remisser, vara
synliga i en del kommuner mm. Vi sprider ocksa information och kunskap genom nyslappt bok (Linda
o Emmelie), sociala medier mm. Vi vill synas mer och oftare. Vart arbete &r viktigt och vi behover vara
ihdrdiga i vart opinionsarbete.

Arbetet for ett Jamstillt samhdlle fritt fran vald ar en grundpelare i vart gemensamma arbete. Det &r
inget tillfalligt tema utan en naturlig del i arbetet. Det innebar jamstdlldhet mellan kénen och att
motverka och férebygga vald. | alla aktiviteter pratar vi om vikten av jamstalldhet. Ett satt ar till
exempel att starka och inkludera mannen i aktiviteter som galler foraldraskap. Ett annat satt ar att
inte ha kdnsuppdelade grupper med tanke pa maktférdelning. Information till alla om till exempel
Barnkonventionen och Socialtjanstlagen skapar forutsattningar for jamstalldhet. Liksom kunskap om
HRV och vald mot barn. Brobyggarna forsoker vara lattillgangliga for rad och stod till alla. Inbjudan till
Dialogkvaéllar ar 6ppna for alla.

Att Verka som plattform gor vi genom att samverka med andra aktorer och arbete for att manniskor
ska komman samman och dela sina perspektiv pa komplexa samhallsfragor. Inom projekt vi startar
soker vi mojlighet att samverka med referensgrupper o liknande. | Biskopsgarden har vi samverkan
med till exempel Skolan som arena, RF-SISU och Bostadsbolag. | Foraldrastodsprojektet arbetar vi
med Strategisk samverkansgrupp och planerar fér samverkan med andra organisationer.
Foraldraskapsstodet utgar fran intervjuer med ungdomar, foraldrar och professionella vilket gor att
deras roster skapar en helhet som kan liknas vid en plattform fér kunskapsinhamtning. | Senegal
samverkar vi med en organisation som ar plattform for flera olika projekt for att starka flickor och
kvinnor mot vald.
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